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A wiec pamietaj — w trudng pore
Marzen masz by¢ ambasadorem

Czestaw Milosz, Traktat morainy

1. Wstep

Instytut Adama Mickiewicza powstaje z marzen, by dzieki kulturze tworzy¢ przyszios¢ pelng
dialogu, zrozumienia i pigkna. 1AM z duma bedzie pokazywaé¢ bogactwo i réznorodnoéc
polskiej kultury na $wiecie, rozwija¢é miedzynarodowa wspdiprace kulturaing oraz promowac
polskie artystki i artystéw za granicg. Ta misja bedzie przy$wieca¢ wszystkim dziataniom
Instytutu, szczegdlnie w obliczu wyzwan, jakie niosg ze sobg dynamiczne zmiany spoteczne,
demograficzne, kulturowe i technologiczne. Znajdujemy sie obecnie w momencie kiuczowym,
w ktorym spietrzone kryzysy, konflikty i wojny powinny z catg mocg zwracac ludzkos¢ ku
marzeniom o lepszym $wiecie, w ktérym mozliwe jest porozumienie. Odwotujac sig do stéw
Czestawa Mitosza, by ,w trudng pore / marzen by¢ ambasadorem”, marzen o pokoju, dobrym
zyciu, porozumieniu ponad podziatami, wolnoéci i nieskrepowanej kreatywnosci, IAM przez
kolejne siedem lat bedzie wypeiniat te misje i dzieki popularyzacji polskiej kultury na $wiecie
wspierat realizacje marzen o lepszej przysztosci.

W niniejszym dokumencie przedstawiam koncepcje programowg Instytutu Adama
Mickiewicza na lata 2024-2031, ktérej sformutowanie umozliwito mi wieloletnie doswiadczenie
w sektorze kultury, praca naukowa i badawcza, pogtebione studia wtasne nad zjawiskami,
praktykami i trendami w obszarze kultury oraz sledzenie dokonarn érodowiska artystycznego
— zaréwno w kraju, jak i za granica. Moim celem jest, aby IAM odegrat istotng role w
ksztattowaniu pozytywnego wizerunku Polski i polskiej kultury na $wiecie, wzmacniajac
jednoczesnie obecnoéé rodzimego $rodowiska artystycznego w migdzynarodowym obiegu
kultury. Z peing odpowiedzialnoscig podchodze do prowadzenia instytucji przez kolejne
siedem lat w warunkach duzej zmiennosci, niepewnosci i ryzyk, jakie wynikajg z obecnej
sytuacji polityczno-spofecznej, dlatego moim celem jest zapewni¢ zespotowi |AM
elastycznos¢, zwinnosé, sprawczos$¢ i odpornosé.

Do 2031 roku Instytut Adama Mickiewicza uksztattuje sie jako jedna z wiodgcych organizacii
w globalnym dyskursie kulturowym, podkreélajac dynamike i bogactwo polskiej kultury oraz
wzmachiajgc jej wplyw na ksztattowanie tozsamosci kulturalnej i spotecznej na Swiecie. Widze
IAM jako instytucje, ktdra z najwyzszymi standardami prezentuje polskg sztuke i jej
dziedzictwo, wspierajgc i stymulujac $rodowisko artystyczne w poszukiwaniu nowych form
wyrazu i przestrzeni wspotpracy. Instytut stawia na rozwéj i odkrywczos¢ miodych artystow,
integruje polskg kulture w statg strukture miedzynarodowej wspétpracy oraz inicjuje nowe
kuratorskie i artystyczne projekty, otwarte na nowoczesne zjawiska. Zaktadajgc infrastrukture
umozliwiajgca zwinne dziatanie i skuteczne przywédztwo, IAM stworzy warunki do



eksperymentowania i eksploracji w dynamicznie zmieniajgcym sie $wiecie. Promuje
ciekawos$¢ polskiej sztuki i jej dziedzictwa, faworyzuje wspolprace | wspottworzenie, angazuje
sie w miedzynarodowg debate publiczng oraz bada znaczenie kultury i sztuki w zyciu
spolecznym na skale europejska i globalng. Instytut zbiera, analizuje i dzieli sie wiedza,
wspolpracujgc z instytucjami i organizacjami zaréwno w Polsce, jak i na arenie
miedzynarodowej, budujac sie¢ ekspertéw i tworcow z catego Swiata.

Jako najwazniejsza rzadowa instytucja kultury, ktérej powierzono zadanie promociji polskiej
kultury za granicg, Instytut Adama Mickiewicza bedzie mocnym gtosem polskich tworczyn i
tworcéw, kreujgcych mozaike ztozong z zachwytu, watpliwosci, a takze buntu wobec swiata
przeobrazajgcego sie w bezprecedensowym tempie na naszych oczach. IAM stawia sobie za
cel tworzenie miejsc i okazji do tego, by wraz z partnerami z calego $wiata te jakosé¢
dyskutowac¢, zwlaszcza teraz, w warunkach zwielokrotnionych niepokojow dotyczgcych
sposobdw organizowania sie $wiata na nowo. Sztuka byla, jest i bedzie odwazna w
przekraczaniu barier mentalnych, hamujacych wyobraznie. Szczegélinie potrzebna, aby wcigz
zmienia¢ swiat na lepsze. Zrodzona w tonie kultury nowa wyobraznia pomoze ludziom
otrzgsnaé sie ze zwatpienia i niepewnosci i ,(...) w trudng pore / marzen byé ambasadorem”.

a. Kontekst

W obliczu bezprecedensowej niepewnosci i napieé, jakie charakteryzujg dzisiejszg arene
miedzynarodowa, narasta potrzeba przemys$lanej odpowiedzi na globalne kryzysy. Wojna w
Ukrainie, kiéra przynosi tragiczne konsekwencje dla milionéw i destabilizuje miedzy narodowy
porzadek, tylko pogtebia te potrzebe. Dodatkowo, nadchodzgce wybory europejskie oraz
wybory prezydenckie w Stanach Zjednoczonych w 2024 roku stawiajg pytania o przyszly
kierunek polityk tych poteg. Unia Europejska, stojgc przed wyzwaniami takimi jak: kryzys
migracyijny, energetyczny i geopolityczne napiecia, musi szuka¢ nowych, skutecznych metod
dziatania. Niezbedne jest utrzymanie jednosci i solidarnosci miedzy pafstwami
czlonkowskimi, kluczowe dla przetrwania i prosperowania wspélnoty. Zwazywszy na
skomplikowang sytuacje w Europie Srodkowej oraz globalne ryzyko eskalacji konfliktéw, w
tym na Bliskim Wschodzie, bezwarunkowe staje sie zastosowanie nowego podejscia.

Dyplomacja kulturalna jako narzedzie budowania porozumienia miedzy narodami, zyskuje na
znaczeniu. W obliczu globalizacji oraz cyfrowej transformacii, kultura moze stuzyé jako
platforma dla dialogu, zrozumienia i wspétpracy miedzynarodowej. Wykorzystujgc narzedzia
takie jak kultura i edukacja, wspiera wymiane idei i faczy ludzi, buduje takze zaufanie i
wspolprace miedzy spoteczenstwami. Pozytywny wplyw kultury moze fagodzié¢ napiecia,
przyczyniac sie do zrozumienia, pogtebienia dialogu i stwarzaé grunt dla wspolpracy w innych
obszarach. Polska, z bogatym dziedzictwem kulturowym, ma ogromny potencjat do
wykorzystania dyplomacji kulturalnej jako narzedzia budowania lepszego $wiata.
Skoncentrowane i dobrze zaplanowane inicjatywy kulturalne mogg znaczaco wzmacniac
pozycje Polski na arenie miedzynarodowej i przyczynia¢ sie do inicjowania rozwigzywan
globalnych probleméw. Podtrzymywanie dialogu miedzykulturowego, wspieranie wspéinych
inicjatyw artystycznych i kulturalnych, a takze umozliwienie wymiany intelektualnej, sa nie
tylko pozadane, ale wrecz konieczne. Implementacja takich inicjatyw jak Europejski Zielony
tad réwniez wymaga zrozumienia i zaangazowania kulturalnego, ktére moze zjednoczy¢
réznorodne spotecznosci w dazeniu do zréwnowazonej przysztodci. Miedzynarodowa
wspodipraca i dialog sg obecnie nie tyle opcja, ile koniecznoscig.



Nowoczes$nie pomys$lana instytucja kultury, jaka w mojej koncepciji jest IAM, bedzie réwniez
skoncentrowana na szukaniu innowacyjnych §ciezek realizacji swojej misji, w ktérej dziatanie
idzie w parze z dobrostanem naszej planety i dgzeniu do odnalezienia réwnowagi miedzy
rozwojem a odpowiedzialnoscig. Zréwnowazony rozwdj i ekologia, jako wartosci
wyznaczajgce jakos¢ dziatan i pracy instytuciji, beda przenika¢ wszelkie szczeble i obszary
funkcjonowania IAM. Réznorodnos¢ i wigczenie, fundament nowoczesnych organizacji, dla
IAM bedg nie tylko etycznym wyborem, ale przede wszystkim strategicznym imperatywem we
wspolpracy ze srodowiskiem artystycznym, instytucjami partnerskimi i zespotem instytucji.

W sercu zaangazowania spotecznego i innowacji lezy troska o umiejetne wykorzystanie
rozwijajgcych sie w zawrotnym tempie technologii. Centralnym punktem transformacii
technologicznej jest dzisiaj rozwdj sztucznej inteligencji, kiéra swoim zasiegiem obejmuje
kolejne obszary ludzkiego zycia i doswiadczenia, usprawniajgc codzienne funkcjonowanie i
otwierajgc nowe mozliwosci wyrazu artystycznego. Otwartos¢ i aktywny udziat w tych
zmianach s3g kluczowe, aby nie zostaé w tyle miedzynarodowego dialogu. Ray Kurzweil, od
40 lat prognozujgcy przysziosé, twierdzi: W przysziym roku [2025] sztuczna inteligencja
prawdopodobnie przewyzszy inteligencje cztowieka, a do 2029 r. moze staé sie
inteligentniejsza od wszystkich ludzi razem wzietych”. Z drugiej strony, postepujaca
technologizacja zycia moze prowadzi¢ do wykiuczenia cyfrowego, izolacji i w efekcie
samotnosci. Technologia i Al mogg by¢ niezwykle pomocne, ale nie powinny zastepowaé
ludzkich kontaktéw. To wiasnie one zapewniajg nam wsparcie emocjonalne i zrozumienie.
IAM staje przed wyzwaniem stworzenia przestrzeni, ktére z po pierwsze umozliwig
korzystanie z rozwoju Al, a po drugie bedg wzmacnia¢ wspoiprace, budowaé relacje
miedzyludzkie. Ruch ten odnosi sie zaréwno do pracy tworczej, jak i uczestnictwa w kulturze,
zdobywania wiedzy i do$wiadczen poprzez obcowanie ze sztukg w atmosferze dialogu, a
takze obecnosci innych osob. Integracja nowych technologii i Al w celu promocji polskigj
kultury jest krokiem naprz6d w adaptacji do wspoéiczesnego swiata.

Cyfrowa rzeczywistosé zwielokrotnita podaz informacji, narracji, dyskusji, estetyk. Swiat
wydaje sie uchwytny tylko w chwili biezgcej, a ciggtej pogoni za sensem towarzyszy
niepewnosé — co jest prawda, a co zmyslong alternatywg. Dlatego szczegdlnie istotna jest
opowie$é, narracja, ktdéra pozwala odkry¢ rdzehn sensu wspéiczesnego $wiata. Olga
Tokarczuk w swojej mowie noblowskiej méwita, ze ,$wiat jest zbudowany ze stow. Sposéb, w
jaki myslimy o $wiecie i — co chyba wazniejsze — w jaki o nim opowiadamy, ma ogromne
znaczenie. To, co sie wydarza, a nie zostaje opowiedziane, przestaje istnie¢ i umiera. Dobrze
o tym wiedzg nie tylko historycy, ale takze (a moze przede wszystkim) wszelkiej masci politycy
i tyrani. Ten, kto tworzy i opowiada historie — rzadzi”. Instytut Adama Mickiewicza chce
budowacé i rozwija¢ narracje o polskiej kulturze réwniez w przestrzeni cyfrowej. Portal
Culture.pl bedzie miejscem na poszukiwania nowych narracji, nowych form opowiesci,
nowych sposobéw méwienia o polskiej kulturze tak, by budzi¢ ciekawosé, zainteresowanie,
cheé uczestnictwa.

Technologia, globalizacja oraz spoteczne przemiany dynamicznie przeksztatcajg krajobraz
artystyczny, ujawniajgc nowe, ekscytujace sposoby wyrazania siebie i interpretacji swiata.
Granice pomiedzy réznymi dziedzinami sztuki stajg sie coraz bardziej ptynne, a artysci Smiato
eksperymentujg z nowymi formami ekspresji. W obliczu takich zmian, tradycyjny podziat na
dziedziny artystyczne coraz bardziej traci na znaczeniu, ustepujac miejsca hybrydowym



formom sztuki, taczgcym elementy z réznych obszaréw. Sztuka cyfrowa i nowych mediéw
rozwija sie w imponujgcym tempie, wykorzystujgc technologie cyfrowe do tworzenia dziet,
ktére przekraczajg tradycyjne granice malarstwa, rzezby czy fotografii. Sztuka partycypacyjna
i spofeczna, angazujac publicznoé¢ w proces tworczy, zaciera réznice miedzy artystg a
odbiorca, podkreslajgc wspélnotowy wymiar tworczosci. Bio-art i sztuka genetyczna poruszajg
zlozone kwestie etyczne, badajgc granice miedzy cziowiekiem a technologig oraz naturg
zycia. Eksploracja dZzwieku przez sztuke dzwickowa i muzyke eksperymentalng poszerza
mozliwosci akustyczne, wykorzystujgc nowoczesne technologie, instrumenty i techniki
kompozytorskie do kreowania gtebokich, nietradycyjnych doswiadczenn stuchowych.
Innowacyjno$¢ objawia sie takze w grach wideo i narracjach cyfrowych, ktdre oferuja
nowatorskie sposoby angazowania odbiorcow w opowiesci, tworzgc gleboko immersyjne
doswiadczenia. Artysci poszukujgcy inspiracji w kosmosie, czy to przez tworzenie sztuki w
przestrzeni kosmicznej, czy inspirowanie sie nig, stawiajg pytania 0 nasze miejsce we
wszechéwiecie i przyszios¢ eksploracji kosmicznej. Podczas gdy nowe formy artystyczne
dynamicznie sie rozwijajg, klasyczne dziedziny sztuki rowniez ewoluujg i inspirujg. Wcigz
odkrywamy nieznanych dotad tworcow, a kolejne pokolenia z zachwytem reinterpretujg dzieta
mistrzow. W ten sposéb, poszerzajg sie horyzonty odbiorcéw, a sztuka klasyczna zyskuje
nowe znaczenia i konteksty.

b. Powstanie IAM

Nowo utworzona panstwowa instytucja kultury, Instytut Adama Mickiewicza, powstaje z
pofaczenia dwéch istniejacych organizacji: Biura ,Niepodlegta” i dotychczasowego Instytutu
Adama Mickiewicza. Celem potaczenia, wyznaczonym przez Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, byla racjonalizacja wydatkowania $rodkéw publicznych, zapewnienie
efektywnego wykonywania zalozen polityki kulturainej RP, a takze uproszczenie struktur
zarzadzania dziatalno$cig kulturaing w kraju i za granicg (Obwieszczenie Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego z dnia 11 stycznia 2024 r. o zamiarze i przyczynach potgczenia
panstwowych instytucji kultury: Biura “Niepodlegfa” i Instytutu Adama Mickiewicza oraz
Zarzadzenie Ministra KiDN z dnia 16 kwietnia 2024 r. w sprawie potgczenia panstwowych
instytucji kultury: Biura “Niepodlegta” i Instytutu Adama Mickiewicza oraz utworzenie
panistwowe;j instytucji kultury — Instytutu Adama Mickiewicza). Finalizacja procesu tgczenia
obu instytucji przypada 1 maja 2024 roku stanowigc zardwno najwazniejsze, jak i najbardziej
zlozone wyzwanie dla nowo powstatej organizacji. Przed IAM stoi teraz zadanie zbudowania
zaufania i wiarygodnosci wéréd odbiorcow, partneréw oraz Srodowiska artystycznego.

Patronem nowej instytucji pozostaje Adam Mickiewicz, wybitny poeta, spotecznik, aktywista i,
jak wspéiczesnie uznajg badacze, takze feminista. Jego zycie, petne politycznych napigc i
artystycznego zaangazowania, stanowi inspirujgce odniesienie do dzisiejszej rzeczywistosci,
w ktorej rozwija sie polska kultura. Wspétczeséni artysci, podobnie jak Mickiewicz, tworzg w
$wiecie napie¢ politycznych i spotecznych niepokojéw, ksztaftujgc naszg spofeczng i
kulturalng wrazliwo$¢. Wybér Mickiewicza na patrona zobowigzuje nowy Instytut do
postrzegania sztuki i kultury jako nieustannej podrézy — przez czas, przestrzen, rézne kultury
i idee, wzloty i upadki. Jest to podréz, kiéra ksztaltuje nasza tozsamo$¢ i umozliwia glebsze
zrozumienie otaczajgcego nas $wiata. Polscy artysci odgrywaja tu wyjatkowa role, odkrywajac
przed miedzynarodowg publicznoscig réznorodnosé poiskiej kultury, a takze umieszczajac jg
w bogatych kontekstach spofecznych i historycznych. [AM bedzie tymi artystycznymi
odkryciami i interpretacjami dzieli¢ sie z odbiorcami na catym swiecie.



2. Wizja. Misja. Wartosci

Wizja

Instytut Adama Mickiewicza dazy do bycia globalnym ambasadorem polskiej kultury,
wzbogacajac miedzynarodowy krajobraz kulturowy poprzez promocje bogatego dziedzictwa
artystycznego i wspéiczesnych wyrazéw artystycznych Polski. Instytut wspottworzy swiat, w
ktorym wymiana kulturalna sprzyja wzajemnemu zrozumieniu i wspoitpracy, igczac
spolecznosci ponad granicami.

Misja

Instytut ma na celu wzmocnienie obecnosci Polski w migdzynarodowym dialogu kulturalnym
poprzez innowacyjne programy, inicjatywy artystyczne oraz partnerstwa kulturalne, ktére
podkreslajg wkiad Polski w $wiatowg sztuke i dziedzictwo humanistyczne. Tym samym
nasze cele oznaczajg: promocje polskiej kultury na éwiecie, prezentowanie osiggniec
artystycznych rodzimych tworczyn i twércéw oraz dziedzictwa kulturowego, utatwianie
wymiany Kulturalnej, wspieranie wspofpracy z instytucjami kulturalnymi na catym $wiecie.

Wartosci
Innowacyjnoéé. Zachecanie do kreatywnosci, eksperymentéw i poszukiwania nowych
srodkoéw wyrazu artystycznego, form wspoétpracy i interpretacji w prezentacji dziet

kulturalnych.

Integralnosé. Zobowigzanie do uczciwosci i etycznych praktyk we wszystkich aspektach
dziatalno$ci wewnatrz i na zewnatrz instytucji.

Inkluzywno$é. Wigczanie i reprezentowanie réznorodnych perspektyw, narracji i sposobow
ekspres;ji artystycznej w polskiej kulturze wsréd miedzynarodowej publicznosci.

Wspétpraca. Budowanie dobrych relaciji i silnych partnerstw z globainymi instytucjami
kulturalnymi, aby zwiekszy¢ wymiane kulturalng.

Jakosé. Dazenie do najwyzszej jako$ci we wszystkich przedsigwzigciach, od prezentacji po
inicjatywy artystyczne.

Elastyczno$é. Zdolnosé adaptacji do zmieniajgcych sig globalnych kontekstow kulturowych,

umozliwiajaca efektywne reagowanie na nowe wyzwania.

Powyzsza propozycja misji, wizji i wartosci, bedzie w kolejnych miesigcach dyskutowana,
uzgadniana i uwspdiniania z zespotem |IAM w poglebionym procesie strategicznym.



3. CELE STRATEGICZNE

1. Promocja polskiej kultury za granica
Popularyzacja kultury polskiej poza granicami kraju oraz upowszechnianie wiedzy o
historii Polski i jej dziedzictwie kulturowym za granicg, w zgodzie z zatozeniami polityki
zagranicznej i kulturalnej Rzeczypospolitej Polskiej. Aktywne wprowadzanie artystek i
artystéw oraz ich dziet do miedzynarodowego obiegu kulturalnego.

2. Budowanie i rozwdj relacji oraz partnerstw
Kluczem do sukcesu w dziataniach Instytutu Adama Mickiewicza sg relacje budowane ze
srodowiskiem artystycznym, odbiorcami i partnerami. Wspieranie dlugoterminowych
relacji z globalnymi instytucjami kulturalnymi, aby utatwi¢ wymiane i wzajemny rozwgj.
Utatwianie wymiany kulturalnej oséb i przedsiewzie¢ z Polski i ze $wiata.

3. Gromadzenie i dzielenie sie wiedza
Opracowanie materiatéw (analiz, raportéw, opracowan i programéw edukacyjnych), ktdre
utatwig glebsze zrozumienie i docenienie polskiej kultury, rozbudzg ciekawo$¢ na temat
dziedzictwa kulturowego i wspolczesnych form wyrazu artystycznego rodzimych artystek
i artystek. Tworzenie nowoczesnego systemu informacji o polskiej kulturze i
najnowszych zjawiskach w obiegu kultury, w tym zapewnienie obecnoéci kultury polskiej
w sieci. Rozwéj portalu Culture.pl i powiekszenie grona odbiorcéw poprzez nowe
formaty, tresci i wersje jezykowe.

4. Angazowanie odbiorcéw
Angazowanie réznorodnych miedzynarodowych odbiorcéw poprzez innowacyjne i
dostepne programy kulturalne. Dotarcie do odbiorcéw w innych krajach poprzedzone
doskonatym rozpoznaniem przyzwyczajen, mentalnosci i wrazliwosci wiekszo$ci
cztonkéw danego narodu oraz srodowisk, kreujgcych gusta kulturalne, by zaproponowaé
odpowiednie sposoby przekazu wartosci polskiej kultury.

5. Zrownowazony rozwoj
Zapewnienie dlugoterminowego zréwnowazonego rozwoju instytutu poprzez solidne
praktyki zarzadzania, mobilizacje zasobéw i ciagla ewaluacje dziatan.



4. KONCEPCJA PROGRAMOWA

a. Wizja Polski w dziataniach Instytutu Adama Mickiewicza

Zgodnie ze statutem IAM dziatania instytucji bedg realizowane w zgodzie z zatozeniami
polityki zagranicznej i kulturalnej RP. W praktyce dziatanie IAM bedzie polegaC na
ksztattowaniu pozytywnego wizerunku panstwa na arenie migdzynarodowej i jego promocji
jako atrakcyjnej marki.

Instytut Adama Mickiewicza, realizujgc swoje cele statutowe, misje oraz cele strategiczne,
przedstawia w mojej koncepcji programowej wizje Polski jako kraju nowoczesnego,
postepowego, otwartego na madre przemiany. Polska, ktéra chce pokaza¢, korzysta ze
swojego bogatego dziedzictwa i osiagnieé, aby w petni rozwija¢ swoj twérczy potencjat.
Daze do przedstawienia naszego kraju jako oazy kreatywnych i zaangazowanych ludzi,
ktérzy poprzez inspirujacy dialog miedzypokoleniowy, tworza przestrzer wzajemnej nauki i
szacunku.

Polska, o ktérej Instytut bedzie opowiadat $wiatu przez swoje dziatania jest odwazna,
$wiadoma swojej wartosci i potencjatu, z jasno okreslonymi celami i aspiracja do ciggtego
rozwoju. Jesteémy narodem otwartym na inne kultury, czerpigcym inspiracje z
réznorodnosci, jednoczesnie ceniagcym bogactwo swojej historii i dokonari. Polscy arty$ci i
artystki aktywnie uczestnicza w $wiatowym obiegu kulturalnym ponad podziatami
narodowymi, wspéttworzac globalng przysztosc.

b. Geografia dziatar

Programowo IAM bedzie angazowat si¢ w takie przedsiewziecia i inicjatywy, ktére budujg
dtugofalowe i trwate relacje. Koncepcja programowa zaktada realizacje ambitnych projektow
kulturalnych o zasiegu globalnym, z uwzglednieniem specyfiki réznych regiondw i kultur, oraz
rozwijanie sieci wspdtpracy i partnerstw 1AM, a takze mozliwosci rozwoju stymulujacych
srodowiska artystyczne. Geografie dziatarn wyznaczajg strategiczne kierunki polskiej polityki
zagranicznej, ze szczegblnym uwzglednieniem wspétpracy twérczej i projektow
artystycznych realizowanych z osobami uchodZczyni z Ukrainy i partnerami w Ukrainie oraz
budowanie relacji i wspétpracy z krajami UE, a takZe: krajami kandydujacymi do UE, krajami
Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym Batkanéw Zachodnich oraz Stanami Zjednoczonymi,
Japonig, Indiami, Wiethamem i Tajwanem.

¢. Programy wymiany kulturalnej

Zaktadam rozwéj miedzynarodowych programéw rezydencyjnych dla artystéw, naukowcow i
myslicieli, w tym rezydencji artystycznych, programéw stypendialnych, programéw
skierowanych do miodych dorostych, z uwzglednieniem zréznicowanych potrzeb i oczekiwan
uczestnikéw. Planuje budowanie dtugoterminowych relacji i stalych partnerstiw z
miedzynarodowymi instytucjami kultury, uniwersytetami i organizacjami spotecznymi na
catym $wiecie, dzielac sie wiedza i dos§wiadczeniami. IAM bedzie organizatorem konferencji,
seminariéw i warsztatow, ktore stawiajg za cel wymiane wiedzy i doswiadczen z ekspertami



z roznych krajéw. W ramach wymiany kulturalnej planuje wspieranie rozwoju relacji z
menadzerami kultury, kuratorami i ekspertami w celu wzmocnienia dziatan I1AM.

d. Wsparcie polskich artystéw i twércow

Zapewnienie artystom wsparcia finansowego i merytorycznego, ktére uwzglednia ich
indywidualne potrzeby i specyfike pracy, jest kluczowe dla mozliwosci tworzenia i rozwijania
projektéw w miedzynarodowym obiegu kultury. Dziatania IAM obejma promowanie polskich
artystdw na arenie miedzynarodowej, wykorzystujac réznorodne kanaty komunikacji i
promocji, co zapewni obecnos$¢ ich twérczosci poza granicami kraju. Dodatkowo stworzymy
warunki do rozwoju polskiej sztuki i dziedzictwa, wspierajac innowacyjne projekty i dziatania,
ktére przyczynig sie do wzbogacenia kulturowego krajobrazu. Bedziemy wspieraé srodowisko
artystyczne w poszukiwaniu nowych form i kreatywnych sposobéw rozwijania polskiej kultury
i sztuki, co pozwoli na ciggte odnawianie i wzbogacanie krajowej sceny artystycznej.

e. Ulatwianie dostepu do polskiej kultury i wiedzy o niej

Utatwianie dostepu do polskiej kultury jest kluczowym celem naszych dziatan, ktory
zrealizujemy poprzez wykorzystanie nowych technologii. IAM bedzie promowac¢ polska
kulture, zapewniajgc dostep do tresci zaréwno online, na stronie Culture.pl, jak i na
platformach miedzynarodowych. Skuteczne wykorzystanie mediéw spoteczno$ciowych oraz
technologii cyfrowych pozwali na budowanie relacji z zagranicznymi partnerami i odbiorcami.
Rozwiniemy programy kulturalne dostosowane do potrzeb i zainteresowan réznych grup
odbiorcéw. Bedziemy dazyé do zapewnienia dostepnosci polskiej kultury, eliminujac bariery i
tworzac srodowisko przyjazne dla wszystkich uzytkownikow.

Rozwdj platformy Culture.pl obejmie przeksztalcenie jej w nowoczesne, interaktywne
medium, ktére zapewni globalny dostep do polskiej kultury. Bedziemy stawia¢ na tworzenie
cyfrowych tresci kulturalnych najwyzszej jakosci, wspierajac cyfryzacje i digitalizacje
archiwéw artystycznych oraz rozwijajac wspotprace miedzynarodowe z innymi portalami i
platformami. Portal Culture.pl bedzie prowadzony w wielu wersjach jezykowych, w tym po
polsku, angielsku, ukraifisku i rosyjsku, a takze przygotujemy adekwatne do projektéw wersje
jezykowe. Bedziemy dazy¢ réwniez do digitalizacji zasobdw kulturalnych i wspierania
tworzenia wirtualnych projekidow realizowanych we wspotpracy z miedzynarodowymi
partnerami.

W obszarze wiedzy, nasze dziatania obejmg nieustanng obserwacje swiatowych wydarzen,
nowych pomystéw i form wyrazania artystycznego. Bedziemy aktualizowaé¢ wiedze o sytuacji
polityczno-spotecznej w krajach, w ktérych planowane beda projekty, wspétpracujgc z
Instytutami Polskimi. Bedziemy takze stale poszerza¢ naszg wiedze eksperckg na temat
rozwoju kultury zaréwno w kraju, jak i na $wiecie poprzez cykliczne spotkania, raporty i
monitoring.

f. Budowanie globalnej marki Instytutu Adama Mickiewicza

Budowanie globalnej marki Instytutu Adama Mickiewicza obejmuje kilka kluczowych
przedsiewzie¢. Przede wszystkim, skupimy sie na tworzeniu profesjonalnych,
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wielojezycznych kampanii komunikacyjnych, ktére podkreslaja unikalne cechy polskiej kultury
oraz jej wspofczesne oblicze. Dziatania te majg na celu zwigkszenie rozpoznawalnosci
polskiej kultury na swiecie.

Instytut bedzie regularnie uczestniczy¢ i organizowa¢ polskie segmenty na prestizowych
miedzynarodowych festiwalach kulturalnych. Takie wydarzenia sg doskonatg platformg do
prezentowania polskiej sztuki i tworczosci, a takze do nawigzywania warto$ciowych
kontaktéw miedzynarodowych.

Dodatkowo, we wspoipracy z partnerami w kraju i za granica, wprowadzimy program nagrod
i wyréznien dla wybitnych twoércéw i artystow zwigzanych z polska kulturg oraz dla oséb
promujacych polska kulture za granica. Inicjatywa ta ma na celu nie tylko uhonorowanie ich
dorobku, ale réwniez zwiekszenie widocznosci polskiej kultury na arenie migdzynarodowe;j.

g. Efektywnos$é organizacyjna

W ramach koncepcji strategicznej Instytutu Adama Mickiewicza, priorytetem bedzie
zwiekszenie efektywnosci organizacyjnej. Planuje wprowadzenie systematycznej ewaluacji
skuteczno$ci realizowanych programaéw i projektéw, korzystajac z zaawansowanych narzedzi
analitycznych. Te narzedzia umozliwig mierzenie wplywu naszych dziatan i osigganie
strategicznych celéw.

Regularna ewaluacja dziatainosci IAM bedzie kluczowa dla oceny efektywno$ci i realizaciji
zalozonych celéw, pozyskiwania informacji o odbiorze programéw oraz monitorowania
zasiegu i wplywu naszych inicjatyw. Ocena tych dziatan przez Rade IAM pozwoli na ciggte
dostosowywanie programéw do biezacych potrzeb i kontekstéw, co przyczyni sig¢ do
efektywniejszego promowania polskiej kultury i sztuki na arenie miedzynarodowe;j.

Zatoze wysokie standardy zarzadzania i transparentnosci, aby zbudowa¢ zaufanie i podnie$¢
wiarygodno$¢ instytucji w kraju i na miedzynarodowej arenie. Planuje rowniez inwestycje w
rozwéj zawodowy pracownikéw, skupiajac sie na umiejetnosciach miedzykulturowych,
zarzadzaniu projektami miedzynarodowymi oraz technologiach informacyjnych.

Efektywne wykorzystanie zasobéw bedzie wspierane przez dywersyfikacje Zrodet
finansowania, w tym poszukiwanie alternatywnych Zrédet, funduszy unijnych i wsparcia od
sponsoréw prywatnych. Bedziemy réwniez w cigglym stanie adaptacji do zmieniajgcych sie
warunkéw globalnych i kulturalnych, z mozliwoscia elastycznego modyfikowania strategii i
planéw dziatania. Wprowadzimy aspekty ochrony $rodowiska i zréwnowazonego rozwoju do
codziennej pracy instytucji ~ we wspétpracy i procesie twérczym.

h. Finansowanie
Dziatalno$é 1AM jest finansowana z budzetu panstwa. IAM bedzie réwniez dazy¢ do

pozyskiwania srodkéw w ramach wspétprac i partnerstw, $rodkéw unijnych i innych Zrodet
finansowania, wykorzystujac réznorodne mozliwosci i instrumenty finansowe.
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Koncepcja programowa IAM na lata 2024-2031 obejmuje szereg programéw i dziatan
ukierunkowanych na realizacje powyzszych celdw, z uwzglednieniem wyzwan takich jak:
zmieniajgce sie preferencje publiczno$ci, globalizacja, konkurencja, ciecia budzetowe, kryzysy
polityczne i spoteczne.

5. PLAN DZIALANIA

W obliczu wyzwan stojacych przed Instytutem Adama Mickiewicza wizja strategiczna skupia
sie na odbudowie instytucji, wsparciu pracownikoéw i ponownym zdefiniowaniu roli instytutu
w promoc;ji polskiej kultury na arenie miedzynarodowe;j.

Plan dziatania w perspektywie krétkoterminowej (pierwsze 7 miesiecy)

1. Ocena i reorganizacja struktury:

przeprowadzenie szczegétowej oceny struktury organizacyjnej, finansow
dziatalnosci instytutéw IAM i Biura ,Niepodlegta”,

zidentyfikowanie kluczowych obszaréw wymagajgcych natychmiastowej
uwagi i optymalizacji nowej instytuciji,

wprowadzenie przejrzystych procedur komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej,
analiza zasobow kadrowych tgczonych instytucji i rozpoczecie projektowania
nowej struktury organizacyjnej.

2. Dziatania programowe:

rozpoczecie audytu Culture.pl,

praca z zespotem nad uwspdlnieniem misji, wizji i wartosci,

przygotowanie strategii IAM,

audyt stanu przygotowania prac programowych i organizacyjnych kluczowych
projektéw w 2024 roku i 2025 roku,

powotanie zespotéw projektowych i programowych,

opracowywanie programu IAM na rok 2025 z uwzglednieniem zadan Polskiej
Prezydencji 2025, Rok Polski w Rumunii 2024—-2025, Expo 2025 w Osace,
ustalenie priorytetéw z MKIDN i MSZ, rozwiniecie wspotprac z instytucjami w
kraju i Instytutami Polskimi,

organizacja cyklu spotkad z zewnetrznymi ekspertkami i ekspertami
wspierajgcymi wypracowanie kierunkéw programowych Instytutu,
przygotowanie i wdrozenie planu komunikacji miedzynarodowej,

zamkniecie procesu taczenia instytucji (IAM + BN).

3. Wsparcie i rozwdj pracownikow:

organizacja warsztatéw i szkolert dla pracownikéw, ktére maja na celu
wzmachnianie umiejetnosci zawodowych i osobistych,

wdrozenie programu wsparcia psychologicznego dla pracownikow
dotknietych wezesniejszym stresem.
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4. Wstepne konsultacje i partnerstwa:

weryfikacja stanu zaawansowania programu |IAM (od maja 2024 do grudnia
2024), z uwzglednieniem zadar: Polska Prezydencji 2025, Rok Polski w
Rumunii 2024-2025, Expo 2025 w Osace i dostosowanie do mozliwosci
finansowych, organizacyjnych po stronie polskiegj i zagranicznych partneréw, w
tym takze warunkéw geopolitycznych i aktualnej zagranicznej polityki
kulturalnej panstwa,

weryfikacja programu BN (maj —grudzieri 2024) i optymalizacja dziatan,
nawigzanie dialogu z kluczowymi partnerami krajowymi i miedzynarodowymi,
rozpoczecie rozmdéw na temat przysztych projektow i inicjatyw,

zwotanie pierwszego posiedzenia Rady IAM.

Plan dziatania w perspektywie Srednioterminowej

1. Rozwdj programéw i projektow

Wprowadzenie nowych, innowacyjnych i autorskich programow i projektow
promujacych polska kulture.

Rozwdj projekiéw miedzynarodowych z udziatem polskich artystek i artystow,
twérezyn i tworcow.

Nawigzanie wspotpracy z ekspertami miedzynarodowymi, kuratorami
wydarzen artystycznych (wizyty studyjne), wzmocnienie widocznoéci IAM w
$wiatowym obiegu kulturalnym.

2. Budowanie marki i reputacji

Opracowanie i wdrozenie strategii komunikacji podkreslajgcej nowa,
pozytywna tozsamos$é instytutu.

Aktywne uczestnictwo w waznych wydarzeniach kulturalnych na $wiecie.
Rozwdj Culture.pl jako przestrzeni medialnej na $wiatowym poziomie.

3. Zwigkszenie widocznosci i wptywu

Inicjowanie miedzynarodowych dyskusji na tematy zwigzane z polska kulturg i
jei popularyzacjg w Swiecie.

Strategiczna cyfrowa transformacja komunikacji dziatalnosci IAM ze Swiatem
zewnetrznym.

Wsparcie technologicznego i merytorycznego rozwoju portalu Culture.pl, z
uwzglednieniem innowacji cyfrowych i wykorzystaniem nowych narzedzi, m.in.
Al,

Plan dziatania w perspektywie diugoterminowej

1. Utrzymanie wysokiego poziomu innowacyjnosci

State aktualizowanie oferty programowej, aby odpowiadata zmieniajacej si¢
sytuacji geopolitycznej, zmieniajagcym sie trendom i oczekiwaniom
miedzynarodowej publicznosci.

Wprowadzenie cyklicznych przegladéw i aktualizacji strategii Instytutu.
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2. State partnerstwa i wspétprace
e Budowanie trwatych relacji z kluczowymi instytucjami kulturalnymi na catym
$wiecie.
o Inicjowanie miedzynarodowych projekiéw kulturalnych.

3. Rola lidera w promocji polskiej kultury
e Ugruntowanie pozycji Instytutu Adama Mickiewicza jako wiodacej instytuciji
promocji polskiej kultury na swiecie.
e Wspieranie i promowanie miodych talentéw oraz innowacyjnych form
ekspresji kulturalnej.

6. Zakonczenie

Przedstawiona koncepcja strategiczna i programowa Instytutu Adama Mickiewicza na lata
2024-2031 stanowi ambitny plan na przyszios¢. Moim celem jest ukazanie Swiatu dorobku
polskiej kultury w jej roznorodnosci i bogactwie, ale takze zintegrowanie tego dziedzictwa z
miedzynarodowym obiegiem kulturowym. Dgze do umocnienia pozycji Instytutu jako lidera
kulturalnego na arenie miedzynarodowej, co wymaga peinego zaangazowania catego zespotu
IAM oraz intensywnej wspélpracy z partneramiw kraju i za granicg, aby zapewnié¢, ze dziatania
instytutu sg skuteczne, innowacyjne i odzwierciedlajg bogactwo polskiej kultury.

Wierze, ze dzieki naszym wspoélnym wysitkom osiggniemy wyznaczone cele i bedziemy
skutecznie promowac polskg kulture i sztuke na catym $wiecie. Inspirowana stowami
Mahatmy Gandhiego: ,badz zmiang, ktérg pragniesz ujrzeé¢ w $wiecie”, pragne, aby Instytut
stat sie silng wspélnota, opierajacg sie na wartosciach otwarto$ci, wspdtpracy i réznorodnosci.
Nasze dziatania majg prowadzi¢ do dialogu i stawiania czofa wyzwaniom geopolitycznym,
klimatycznym, technologicznym, kreujac zréwnowazong przyszios¢ dla nas wszystkich.
Wierze, ze razem z zespotem Instytutu Adama Mickiewicza — we wspdipracy ze srodowiskiem
artystycznym i instytucjami partnerskimi — mozemy stworzyé¢ lepszy éwiat dla przysziych
pokolen.

A

14



